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 WǳƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜǧŜǊ 

.ŀȅ[ŀƪŜ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ 

 

 aŀȅ ŘŜƳƻ ς ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘǳǊƴŜǊ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΦ  [ȅƴŘŀƭ !ƴǘƘƻƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭ ǳǎŜΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ [ȅƴŘŀƭΦ  hōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇŜƴ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9Ř /ƻƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ȅƴŘŀƭ 

ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ D. ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

 hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ мрǘƘΦ  ¢ƘŜ WǳƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘΦ  hǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ WǳƴŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ŦƻǊ ŀ άǘƻƻƭ ǎǿŀǇέ ŀƴŘ [ǳƴŎƘΦ  LΩƭƭ 

ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ άǝƴȅ ǘǳǊƴƛƴƎέΦ 

   

{ŜŜ ȅƻǳ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ¢ƛƳ 

 

ςπρω-ςπςπ /ÆПÉÃÅÒÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

4ÉÍ (ÁÒÔÅÁÕ 

ÔÉÍÈÁÒÔÅÁÕͽÁÔÔȢÎÅÔ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

'ÅÒÒÙ *ÅÎÓÅÎ 

ÇÒÊÅÎÓÅÎͽÁÏÌȢÃÏÍ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

4ÏÍ #ÁÒÌÓÏÎ 

ÌÅÅÔÏÍͽÃÅÎÔÕÒÙÔÅÌȢÎÅÔ 

 

!ÐÐÏÉÎÔÅÄ 0ÏÓÉÔÉÏÎÓ 

7ÅÂ %ÄÉÔÏÒ 

'ÅÒÒÙ *ÅÎÓÅÎ 

ÇÒÊÅÎÓÅÎͽÁÏÌȢÃÏÍ 

,ÉÂÒÁÒÉÁÎ 

*ÉÍ 0ÕÔÎÁÍ 

ÊÃÌÁÙÊÉÍͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ 

4ÅÒÒÙ (ÅÒÍÅÓ 

×ÏÏÄυπυφͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

!ÕÄÉÏ Ⱦ 6ÉÓÕÁÌ 

#ÌÅÔÅ 3ÅÌÓÓÅÎ 

-ÉËÅ $ÅÈÌËÅ 

3ÔÏÒÅ +ÅÅÐÅÒ 

#ÁÒÌ "ÏÕÃÈÅÒ 

ÍÂτÁͽÁÏÌȢÃÏÍ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

CƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 

¢ƻƳ /ŀǊƭǎƻƴ ŀǘ ƭŜŜǘƻƳϪŎŜƴǘǳǊȅǘŜƭΦƴŜǘ 



²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ [ȅƴŘŀƭ !ƴǘƘƻƴȅ ŀǎ ƻǳǊ aŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊΦ  [ȅƴŘŀƭ ƛǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IŀǊǊȅ bƻƘǊ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ ƛƴ tƭŀǧŜǾƛƭƭŜΣ ²LΦ  Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǳǎ 

ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 

ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎΦ  [ȅƴŘŀƭ ƘŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǇ ŎƭƻǎŜ Ƙƻǿ ƘŜ 

ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǳǘǎΦ  IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ƻƊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴ ǎƭƻǿ ŎǳǘǎΦ     

a!¸ 59ahb{¢w!¢Lhb 



¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [ȅƴŘŀƭ !ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŘǿŜǎǘǿƻƻŘŀǊǘΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-ƭȅƴŘŀƭΦƘǘƳƭ  

.ȅΥ ¢ŜǊǊȅ IŜǊƳŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƻƭ ǎǿŀǇΦ  /ƭŜŀƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ ƻŦ ŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ƻǊ ǎŜƭƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘǳǊƴŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƻƻƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŀƭƭŜǊȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǘȅǇŜΦ  ¢ƘŜ άhƻǇǎέ  ƎŀƭƭŜǊȅ 

ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ     

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜΥ  

9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘΣ Iƻƭƭƻǿ ±ŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ !!² ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ 

ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 DŜǊǊȅ WŜƴǎŜƴ Ƙŀǎ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŜŀŘǎ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜ .ƻȄŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ōƻȄ 

ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƻȄ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛƴƎ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ŘŜƳƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ        

IŀǾŜ ŀ DǊŜŀǘ {ǳƳƳŜǊΗ   


